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El negocio planteado consiste en la compra de terneras

de razas británicas, su recría y posterior servicio para su

venta como vaquillonas preñadas durante tres ciclos de

doce meses cada uno.

A continuación se desarrollan los aspectos más

relevantes de este análisis, planteado sobre supuestos

tomados de información de producción real y de los

datos económicos actuales, válidos para un nivel de

factibilidad, y que servirá para fijar pautas de búsqueda

pero que serán reformulados cuando se defina su

ejecución.
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Plan de Inversión1

Cría de terneras de raza británica para posterior 
servicio (expresadas a continuación las cantidades 
mínimas de la inversión)

Compra de 645 terneras para ser recriadasAño 1

Compra de 778 terneras para ser recriadasAño 2

Compra de 941 terneras para ser recriadasAño 3

Ingreso de terneras de 175 kg

Re cría de las terneras

Servicio, aumentando el valor de las mismas 
por su preñez
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Plan de Inversión1

Venta a rodeos de cría

Venta de 532 Vaquillonas con servicio.

Venta de 641 Vaquillonas con servicio.

Venta de 776 Vaquillonas con servicio

Produciremos por tanto, en 3 años

+ 1.949 Vaquillonas

El resto de la venta será de 172 vaquillonas con 
servicio y 172 de descarte

Año 1

Año 2

Año 3
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• Alquiler de 1.000 hectáreas de campo para cría y servicio. 
El campo se ubicara en la Provincia de Buenos Aires o Sur 
de la provincia de Entre Ríos.

• La selección y alquiler de las instalaciones consideran las 
necesidades de aguadas, alambradas, suelos, lluvias y 
pasturas que permitirán una inversión eficiente.

Localización



2016

Belaustegui y Ramayon S.A. – Reconquista 533, 2do Piso – Tel: 11-4311-3149/6780 – Info@brsa.com.ar

Plazos y ciclos del negocio

• Al cierre de cada periodo se realizan las liquidaciones del 
rodeo, para realizar nuevas compras de terneras y así 
repetir el ciclo.

• La inversión se plantea en este marco, en función de las 
perspectivas macro y microeconómicas de la Argentina y el 
exterior. 

• Los precios considerados en el análisis de factibilidad 
corresponden a Octubre del 2015

ene-16 feb-16 mar-16 abr-16 may-16 jun-16 jul-16 ago-16 sep-16 oct-16 nov-16 dic-16

Compra Compra Compra Recria Recria Recria Recria Recria Recria Recria

ene-17 feb-17 mar-17 abr-17 may-17 jun-17 jul-17 ago-17 sep-17 oct-17 nov-17 dic-17

Recria Recria Venta Venta Venta

Compra Compra Compra Recria Recria Recria Recria Recria Recria Recria

ene-18 feb-18 mar-18 abr-18 may-18 jun-18 jul-18 ago-18 sep-18 oct-18 nov-18 dic-18

Recria Recria Venta Venta Venta

Compra Compra Compra Recria Recria Recria Recria Recria Recria Recria

ene-19 feb-19 mar-19 abr-19 may-19

Recria Recria Venta Venta Venta

Aportes

jun-19

Retorno de la 

Inversion
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Mercado Interno2

Consumo mercado Interno 1990 - 2014

• El mercado a partir del año 2011, muestra una clara 
perspectiva de recupero.

• La eliminación de las retenciones y la eliminación de las 
ROE’s, representan medida trascendental, que permitirán 
al productor argentino volver a posicionar su negocio en 
un marco competitivo.

• La oferta cárnica Argentina, muestra que el mercado 
puede con lo justo cubrir la demanda del mercado interno.

• Con las desregulaciones, las perspectivas de continuar con 
un ciclo ganadero expansivo alientan la producción para 
lograr mayores volúmenes con mejores precios y negocios.

• Por todo esto, vemos como una alternativa de 
mediano plazo, el desarrollo de “madres”, que 
serán demandadas con mayor ritmo en la fase 
inicial de este nuevo escenario.
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Mercado Interno2

Población estimada Argentina en base a proyecciones del 
ultimo censo 2010 : 42.000.000 millones de habitantes

Consumo de los últimos años promedio: 60 kg por habitante 
por año 

Total de Kilos de carne a consumir en 2016 : 2.500.000 Tn

Total de Kilos vivos a faenar estimadas en 2016 : 4.500.000 Tn

Total de cabezas mínimas a faenar estimadas para 2016 : 
10.000.000
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Consumo mercado Interno 1990 - 2014
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Mercado Interno2
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Cabezas Faenadas 1990 - 2014

Faena 1990 – 2014 en cabezas

Año Cabezas Año Cabezas Año Cabezas

2000 12.400.235 2005 14.350.320 2010 11.882.706

2001 11.586.732 2006 13.415.160 2011 10.861.896

2002 11.499.838 2007 14.955.659 2012 11.428.791

2003 12.531.634 2008 14.660.284 2013 12.625.513

2004 14.331.980 2009 16.053.055 2014 12.100.979
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Mercado Interno2
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Existencia en cabezas

Existencias en cabezas  Argentinas en 1990 -
2014

Año Cabezas Año Cabezas Año Cabezas

2000 48.674.400 2005 56.390.371 2010 48.949.743

2001 48.851.400 2006 57.626.960 2011 47.959.980

2002 48.539.411 2007 58.060.282 2012 49.850.995

2003 54.953.649 2008 57.583.122 2013 50.892.494

2004 56.203.360 2009 54.429.911 2014 51.646.544
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Mercado Externo2
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Kgs export

Año Kgs Año Kgs Año Kgs

2000 275.245.370 2005 578.804.867 2010 265.180.428

2001 125.880.034 2006 453.048.584 2011 235.247.296

2002 255.585.363 2007 447.469.393 2012 212.099.647

2003 289.486.826 2008 359.102.839 2013 241.307.335

2004 476.008.758 2009 554.172.187 2014 247.929.877

Exportaciones Argentinas en Kgs 1990 - 2014
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Mercado Externo2
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Precio (U$S/tonelada s res c/hueso) 1990-
2014

Año USD / Tn Año USD / Tn Año USD / Tn

2000 1.806 2005 1.679 2010 3.792

2001 1.414 2006 2.123 2011 5.422

2002 1.289 2007 2.377 2012 5.562

2003 1.473 2008 3.462 2013 5.015

2004 1.541 2009 2.499 2014 4.919
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Reseña de la inversión

• Con un mercado interno que roza los niveles mas bajos de 
consumo, no se espera una caída respecto a los niveles 
actuales, pese a posibles disminuciones del poder 
adquisitivo.

• La oferta, tomando las existencias actuales, para mantener 
niveles mínimos de stock, alcanza para cubrir la demanda 
actual, por lo que un aumento en las exportaciones,  
requerirá un aumento de la oferta para poder cubrir la 
demanda.

• La inversión apuesta a este escenario, que establecerá una 
producción necesitada de retención de vientres, por lo que 
este proceso de “fabricación de madres” (cría de terneras 
para llevarlas a vaquillonas con primer parición) es la llave 
para el nuevo escenario de mercado que se viene.
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Gestión de las operaciones

• Belaustegui y Ramayon S.A. como fiduciario, se responsabiliza por la 
realización y/o contratación de todas las labores concernientes al 
proceso productivo y comercial del ganado vacuno en cuestión, lo cual 
no implica garantía sobre los resultados estimados en la actual 
presentación.

Fee de Administración

Este incluye la cobertura de los siguientes gastos:

• Identificación de la oportunidad
• Investigación de mercado y Análisis de viabilidad del proyecto
• Plan de Negocio
• Comercialización del proyecto
• Estructuración del proyecto
• Gestión de contratos
• Ejecución del proyecto y Control de subcontratistas
• Gestión del negocio y Control de gestión – Reportes a inversores
• Comercialización de la producción
• Comunicación (teléfono, Internet, correo) y Gastos de movilidad 

adicional
• Gastos de oficina (papelería, insumos)
• Sistemas

Se trata de un valor fijo anual de 11,50 USD por hectárea, que será 
percibido por el administrador al comienzo de cada periodo.
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Fee de Éxito

Siguiendo la filosofía de alinearnos con los inversores, es que desde BRSA 
participamos con un incentivo que resulta de un esquema de 
participación en el resultado final del negocio. 

El mismo se obtiene como un porcentaje variable sobre el beneficio del 
proyecto. 

Dicho porcentaje variable es escalonado, como muestra la siguiente tabla.

Fee Variable (*)

Menor o igual 6% 0%

6% 15% 5%

15% 30% 10%

30% 50% 15%

50% o mas 20%

Renta del Proyecto

(*) Aplica sobre el monto del beneficio, y corresponde aplicación sobre la 
renta del proyecto, calculada deflacionada por la evolución del valor del 
ganado
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Propuesta de neg3

Cuota de inscripción mínima : 
$ 60.000 USD Oficiales

Retorno estimado de la inversión:
TIR anual 18% en pesos constantes.

Retorno punta a punta del 60% en pesos 
constantes.

Pesos constantes, inversión ajustada a los precios 
del mercado de liniers

NEGOCIO DE ESCALA – CAPITAL A INVERTIR MINIMO TOTAL

$5.000.000

RETORNO AL FINAL DEL CICLO TOTAL ESTIMADO

$8.184.000
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Propuesta de neg3

Para el calculo de la variación de precios se tomara de referencia el índice 
que elabora el mercado de liniers “PARA ARRENDAMIENTOS RURALES”, 
que se calcula tomando los precios de novillos y volúmenes operados en 
determinada fecha especifica. 
La fecha seleccionada será la correspondiente a la fecha de compra inicial 
de cada ciclo y la fecha de venta de las vaquillonas.

Exponemos a continuación un ejemplo al 2 de diciembre de 2015

Método de calculo para las variaciones de 
precios

Ver anexo 1 para vista ampliada
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http://www.clarin.com/rural/ganaderia/ganaderia-tucuman-ipcva_0_1466853806.html
http://www.clarin.com/rural/ganaderia/ganaderia-tucuman-ipcva_0_1466853806.html
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http://www.clarin.com/rural/ganaderia/ganaderia-invernada-cria-remates_0_1469853416.html
http://www.clarin.com/rural/ganaderia/ganaderia-invernada-cria-remates_0_1469853416.html
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Anexo 1, ejemplo calculo índice de 
arrendamientos rurales mercado de liniers



2016

Informes:
Teléfonos : 11- 4311-3149 / 6780

Reconquista 533 2 Piso Oficina “A” Info@brsa.com.ar

www.brsa.com.ar


